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BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2025
CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Dai hi dong co dong thuwdng nién 2026

Hoi dong quan tri (HDQT) Céng ty Cé phan Khu Cong Nghiép Hiép Phudc (sau day
goi tit [a “Cong ty”) kinh trinh Pai hoi dong c¢d dong thuong nién 2026 Bao cao két qua
hoat dong nam 2025 ctia Hoi déng quan trj v6i nhitng ndi dung chi tiét sau day:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1.  Tinh hinh trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dﬁng co dong 2025:
Ngay 25/4/2025, Cong ty to chirc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2025. Pai

hoi dd ban hanh 01 Nghi quyét.

Dai hgi da thong qua cac ngi dung sau diy:

- Théng qua Béo cao kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2024 ctia Cong ty theo noi
dung to trinh s6 01/2025/TTr-HIPC-HDQT ngay 03/4/2025 véi ty 18 ¢b phin biéu
quyét tan thanh 56,9919%.

- Thoéng qua Béo cao kiém toan Bdo céo tién do su dung von thu duge tir dot phat hanh
thém c¢b phiéu tir ngay 07/11/2016 dén ngay 31/12/2024 theo nodi dung t& trinh sb
01/2025/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2025 véi ty 18 ¢b phin biéu quyét tan thanh
99,9912%.

- Théng qua Béo cdo s6 18/2025/BC-HIPC-TGP ngay 01/4/2025 ciia Téng giam dde
vé Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va Ké hoach hoat dong kinh doanh nam
2025 theo ndi dung to trinh s6 02/2025/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2025 voi ty 1é
¢6 phan biéu quyét tan thanh 99,9912%.

- Théng qua Bao céo s6 01/2025/BC-HIPC-HPQT ngay 01/4/2025 cta Hoi déng
quan tri vé Két qua hoat dong nim 2024 theo ndi dung to trinh s6 02/2025/TTr-
HIPC-HPQT ngay 03/4/2025 véi ty 1é c6 phan biéu quyét tan thanh 99,9912%.

- Théng qua Bao cdo s6 01/2025/BC-HIPC-BKS ngay 28/3/2025 ctia Ban kiém soat
vé két qua hoat dong nam 2024 theo né1 dung to trinh sb 02/2025/TTr-HIPC-HDQT
ngay 03/4/2025 véi ty 1& c6 phan biéu quyét tin thanh 99,9912%.

- Théng qua Phuong an phén phdi lgi nhuin ndm 2024 theo ndi dung t& trinh s6
03/2025/TTr-HIPC-HPQT ngay 03/4/2025 vé6i ty 18 ¢ phin biéu quyét tan thanh

99,9912%.




- Thong qua Bao cao thuce hién chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu
ky cong ty nam 2024 va Ké hoach chi tra thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky cong ty nam 2025 theo ndi dung to trinh 6 04/2025/TTr-HIPC-HDQT ngay
03/4/2025 véi ty 18 ¢d phin biéu quyét tan thanh 99,9912%.

- Thoéng qua Ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2025 theo ndi dung t& trinh 56
05/2025/TTr-HIPC-HDQT ngay 03/4/2025 voi ty 18 ¢d phan biéu quyét tan thanh
56,9919%.

- Théng qua viée Chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 theo ndi dung t&
trinh s6 01/2025/TTr-HIPC-BKS ngay 21/3/2025 véi ty 1 ¢ phan biéu quyét tan thanh
99,9912%.

Pai hoi khong thong qua cac ndi dung sau day:

- Khong thong qua Diéu 1& to chirc va hoat dong (sura dodi lan VII) theo noi dung to
trinh s6 07/2025/TTr-HIPC-HDPQT ngay 03/4/2025 do ty I¢ co phin biéu quyét tan
thanh chi dat 56,9913%.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2025 vé mit tai chinh nhu sau:
DVT: Pong

5 TH 2025/

STT NOI DUNG KH 2025 TH 2025 KH 2025
1 Téng doanh thu 107.316.299.522 | 87.333.229.214 81%

2 | Téng gia vén 16.317.421.070 | 40.939.502.870 251%
] Téng chi phi 46.467.373.070 | 31.272.470.816 67%
4 Loi nhuan trudce thué 44.531.505.382 | 15.121.255.528 34%
5 | Thué TNDN - | 2.662.858.293 100%
6 Loi nhuan sau thué 44.531.505.382 | 12.458.397.235 28%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh 2025 da kiém todn)

V& phén phéi lgi nhuin nam 2025

Ciin cit vio t& trinh s6 05/2026/TTr-HIPC-TGD ngay 27/02/2026 ctia Tong giam
dbc trinh HDQT vé phuong an phan phdi loi nhudn nam 2025. Theo d6 TGD trinh
HDPQT xem xét va trinh DPHDCDTN 2026 v& viée khong trich 18p cac quy va khong
chia c6 tire nim 2025. Ly do nam 2025:
- Loi nhuén sau thué luy ké nim trude tai 31/12/2024 :(313.520.765.387) dong
- Loi nhudn sau thué chua phén phdi nim 2025: : 11.726.397.235 dong
- Loi nhuan sau thué lu§ ké nam nay tai 31/12/2025 - (301.794.368.152) ddéng

Hoat ddng ciia Hdi dong quin tri nim 2025

Hoi dong quan trj gdm 07 thanh vién, trong d6 02/07 thanh vién tham gia diéu
hanh va 05/07 thanh vién khong tham gia diéu hanh.

Trong nam 2025, HDQT tap trung vao cac nhiém vy chinh sau day:




Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Héi dong quan tri theo quy dinh tai Diéu 1é va

quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

T6 chite 01 phién hop Pai hoi dong ¢ dong thudng nién 2025.

T4 chirc 04 phién hop tap trung, 12 ln lay phiéu ¥ kién thanh vién HDQT bing
vin ban. Tai cac phién hop va cac lan 1y ¥ kién bing vén ban, cac thanh vién Hoi

dong quan trj da tham du/ty quyén tham du diy du.
Hoi ddng quan trj dd ban hanh 17 Nghj quyét:

STT SO. @ NGAY | NQI DUNG NGHI QUYET
I [ 01/2025/NQ- | 20/02/2025 | Thong nhit chii trwong ap dung Luét Du thiu déi véi
HIPC-HBQT cac cong trinh, hang muc cong viée sir dung ngudn phi
duy tu, tai tao co s ha tang tai KCN Hi¢p Phudec.
2 | 02/2025/NQ- | 28/02/2025 | Thong nhét ké hoach t6 chirc Pai hdi dong cb dong
HIPC-HDBQT thuong nién nam 2025.
3| 03/2025/NQ- | 03/4/2025 | Thong nhit phan cong nhan su tham gia va danh muc
HIPC-HPQT tai lidu trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2025.
4 | 05/2025/NQ- | 25/4/2025 | Phé duyét Dy an thanh phan sé 11 “San nén cac 16 dét
HIPC-HPQT con lai” thude du an “Pau tu xay dung va kinh doanh
co so ha téng KCN Hiép Phudce giai doan 27.
5 | 06/2025/NQ- | 25/4/2025 | Théng nhit chu truong tai co cau bd may hoat dong ciia
HIPC-HPQT Cong ty.
6 | 07/2025/NQ- | 25/4/2025 | Phé duyét chinh sach bén hang d6i véi Khu céng nghiép
HIPC-HPQT Hiép Phudc — giai doan 2.
7| 08/2025/NQ- | 04/6/2025 | Phé duyét lya chon Céng ty TNHH Kiém toan AFC
HIPC-HPQT Viét Nam lam don vi kiém toan nam 2025.
8 1 09/2025/NQ- | 05/6/2025 | Phé duyét Quy ché lya chon nha thiu cac géi thiu thudc
HIPC-HBQT céc du 4n dau tu xay dung do Céng ty lam chu dau tu
bang ngudn vén ctia doanh nghiép va/hoic vén vay.
9 | 10/2025/NQ- | 25/6/2025 | Théng nhét tai bd nhiém Ba Nguyén Thi Binh giit chirc
HIPC-HPQT vu Phé Téng Giam déc Cong ty Cd phin Khu cong
nghi¢p Hiép Phudec.
10| 11/2025/NQ- | 25/6/2025 | Théng qua chu trwong cung cap dich vu cip va xu ly
HIPC-HBQT nude cho Cong ty TNHH Khu K§ ngh¢ Viét Nhat trong
nam 2025.
1T 12/2025/NQ- | 07/07/2025 | Thong qua chu trwong mua nude tir Cong ty ¢6 phan
HIPC-HDBQT |- Long Hau trong nam 2025.
12| 14/2025/NQ- | 01/08/2025 | Cham dirt di 4n Nha xuéng cao tang tai 16 C27, Khu
HIPC-HBQT cong nghiép Hiép Phudc giai doan 1.
13 | 15/2025/NQ- | 01/08/2025 | Thanh lap Hoi dong thanh Iy Cong ty C6 phin Khu cong
HIPC-HPQT nghiép Hiép Phude.
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14 [ 16/2025/NQ- | 01/08/2025 | Phé duyét dy 4an thanh phan sb 9 “San nén cac 16 D1-
HIPC-HDPQT D9, E1A, E2-E8CA, F3, F5-1, F6, F7, F9, F11CA, F14
va san lap hanh lang 30m doc theo duong Bic Nam
(doan tir cAu Ca Chét dén dudng s6 22)” thude du an
“Pau tu xay dung va kinh doanh co sé ha tang Khu cong
nghiép Hiép Phudc giai doan 27.
15 | 17/2025/NQ- | 16/09/2025 | Piéu chinh d6 an quy hoach phan khu xay dung ty 1&
HIPC-HBQT 1/2000 KCN Hiép Phude GD 1
16 | 18/2025/NQ- | 20/10/2025 | Phé duyét phuong én b tri kinh phi cho dot chi tra tiép
HIPC-HDQT theo trén co s¢ dé nghi cua Ban B6i thuong Giai phong
miit bing Huyén Nha B¢ tai van ban so 175/BBT-NV2
ngay 28/3/2025.
17 | 19/2025/NQ- | 31/10/2025 | Phé duyét chii trrong chuyén doi hinh thire thué dat tir
HIPC-HDPQT tra tién mot lan sang tra tién hang nim ddi véi dién tich
67.481,1 m? (thudc mot phan khu dat 13,2 ha — du an
Khu cong nghiép Hiép Phudc giai doan 1).
5. Thay déi Nhin sy Hpi ddng quén tri, Ban kiém sodit, Ban Téng gidm doc

5.1. Thay ddi nhin sy Hi dong quin tri trong nam 2025

STT Ho tén Chirc vu Ngay b6 nhiém
1 | Ong Nguyén Vin Thinh | Chu tich HDQT T ngay 24/02/2023 dén nay
2 | Ong Huynh Bao Duc TV HBQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
3 | Ong Vii Dinh Thi TV HDQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
4 | Ba Nguyén Thi Binh TV HBbQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
5 | Ong Truong Cong Nghia | TV HPQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay
6 | Ong Pham Trung Kién | TV HDQT Tur ngay 15/8/2022 dén nay
7 | Ba Tran Thi Hanh Tién | TV HDQT Tir ngay 15/8/2022 dén nay

5.2. Thay d6i nhan sy Ban kiém soat trong nim 2025

STT|  Thanh vién BKS

Chitcvy Ngay bé nhiém

I | Ong Nguyén Kién Tan

Truong BKS Tir ngdy 24/02/2023 dén nay

2 | Ong Lé Vin Cong

TV BKS Tir ngdy 15/8/2022 dén nay

3 | Ba Lé Nguyén Khanh Ngoc | TV BKS

Tir ngay 15/8/2022 dén nay

Hoat dong giam sat cia Hoi ddng quan tri dbi véi Ban Tong Giam dbe

Trong nam 2025, Ban Tong Gidm déc da tap trung trién khai cac chu truong, nghi
quyét cia HPQT va BPHPCDTN ndm 2025, ddng thoi dam bao duy tri on dinh cac
hoat dong thuong xuyén cuia Cong ty. Cu thé nhu sau:




Céng téc trinh va xin ¥ kién HDQT: Ban Tong Giam ddc di hoan tat viéc tham
muu va trinh HPQT xem xét, ban hanh cac Nghi quyét lién quan dén chinh
sach kinh doanh ddi v&i du an KCN Hiép Phude — Giai doan 2, tai bd nhiém
chirc danh Phé Téng Giam ddc, phuong an tai co ciu té chirc bd méay hoat dong
ctia Cong ty, diéu chinh dd 4n quy hoach phéan khu xay dung ty 18 1/2000 Khu
cong nghi¢p Hi¢p Phudc - Giai doan 1...

Trién khai thuc hién nghi quyét cia HDQT: Céac ndi dung nghi quyét da duoc
Ban Tong Giam ddc td chire trién khai kip thoi, nghiém tic, gop phan dam bao
hoat dong san xuét — kinh doanh va quan tri diéu hanh Céng ty dién ra én dinh,
dung dinh hudng.

Cong tac khach hang: Ban Tong Giam ddc da truc tiép lam viée v6i khach hang
dé giai dap cac vudng mic phat sinh trong qua trinh hop tac, dong thoi chu
dong ho tro, dong hanh cung khach hang nhiam nang cao chit luong dich vu va
gilr virng uy tin cua Cong ty.

7. Luong, thuéng, thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky va Ban

Téng Giam déc

7.1 Thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat va Thu ky cng ty di chi tra trong ndm 2025:
DVT: Nghin dong

| Thu S6 thangda | Thue hién
Sl NC’I Ui Sokrgne | ihang | oni i nim 2_655

I | HOI PONG QUAN TRI 696.000

1 | Chua tich HDQT 01 10.000 12 120.000

2 | Thanh vién HDQT 06 8.000 12 576.000
I | BAN KIEM SOAT 264.000

1 | Truong BKS 01 8.000 12 96.000

3 | Thanh vién BKS 02 7.000 12 168.000
Il | THU KY 01 5.000 12 60.000
IV | TONG CONG 1.020.000

7.2 Véviée trich lap qu¥ thuong Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va Ban Tong giam dbc
nam 2025: Céng ty khéng thyc hién trich 1ap cic quy thuong Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soat va Ban Tong giam ddc.
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Vé tién luong, tién thudng coa Ban Téng giam ddc: Ban Téng giam dbc duge chi tra
lwong, thudng va cac ché do phiic loi khéc duge tra theo vi tri, chirc danh cong viée
gén v61 muirc d¢ hoan thanh nhiém vu va cac quy dinh hién hanh cua coéng ty. Muc
luong cuia thanh vién Ban Tong giam dbc duge phé duyét boi Hoi ddng quan trj theo
chinh séch lwong ctia Cong ty. Cu thé:




DVT: Nghin dong

o . Tha | Thlemes | huTrE T‘x’“”g lwong,
STT Ho va tén S’o lwong/ | phu cip nim 1 t eb thu"dng:phx;
: thang | thing 2025 thang ~c4p nam
_ Iwrong 13 2025
I | TONG GIAM POC
1 | Huynh Bao burc 12 63.261 783.892 | 257.044 | 1.040.936
I | PHO TONG GIAMPOC
2 | Nguyén Thi Binh 12 45.701 569.172 | 186.804 755.976
3 | Giang Ngoc Phuong 12 45.701 573.908,2 186.804 760.712,2
III | TONG CONG 154.663 1.926.972,2 | 630.652 | 2.557.624,2
8. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quin tri: Khong co tiéu ban thuoc Hoi
dong quén tri.
9, Bao cao ve cac giao dich giira cong ty, cnng ty con, cong ty do cong ty dai ching

nim quyen kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 18 véi thanh vién Hji dong quan
tri va nhirng ngwoi co lién quan cua thanh vién dé; giao dich giira cong ty véi cong
ty trong do thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sing 1ap hoac la nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit truée thoi diém giao dich:

9.1 Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén
kiém soat trén 50% tro 1én vén Diéu 1& véi thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing
ngudi co lién quan cua thanh vién do:

STT

Tén tb chirc

Quan hé véi ngudi ndi bd

Noi dung, gia tri giao
dich chua bao gom
thué GTGT

Cong ty TNHH Khu
K§ Nghé Viét Nhat

Ong Huynh Bio Duc -
Thanh vién HDTV Cong ty
TNHH Khu Ky Nghé Viét
Nhat, hién dang la Thanh
vien HPQT Céng ty co
phin KCN Hiép Phudc.

Ban nudc sach va xit Iy
nudc thai. Gia tri:
259.015.261 dong.

9.2 Giao dich gifta cong ty v&i cong ty trong dé thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh

vién sang lap hoiic 12 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan

nhit trude thoi diém giao dich: Khong co.

10. Ty 18 ném giir ¢6 phin ciia cic cb dong ndi bd (Pai dién vén v sé hiru ci nhin)
(tinh dén ngay 02/3/2026)

1 | Hji bong Quan Tri Chirc danh | S6 CP Ty 18 Ghi chi

1 | Ong Nguyén Vin Thinh Chu tich 8.514.162|  14,19% Dai dién von
2 C)ng Vi Dinh Thi Thanh vién 6.081.545 10,14%| Dai dién von
3 | Ba Tran Thi Hanh Tién | Thanh vién 6.081.545  10,14% Dai dién von




4 | Ong Huynh Bao Pirc Thanh vién 7.000.0000  11,67%]| Dai dién vén

5 | Ba Nguyén Thij Binh Thanh vién 6.500.000,  10,83%| Dai dién von

6 f)l]g Pham Trung Kién Thanh vién 6.500.000,  10,83%| Dai dién von

7 | Ong Truong Cong Nghia | Thanh vién

Il | Ban kiém soat '

1 | Ong Nguyén Kién Tén Trudng ban

2 | OngLé Vin Cong Thanh vién

, |Ba Nguyén Lé Khanh| Thanh vién

Ngoc

1 | Ban Téng gidam dbc

1 | Ong Huynh Bao Brc Téng giam dbc nt

2 | Ba Nguyén Thi Binh Phé TGD nt

3 | OngGiang Ngoc Phuong | Phé TGD | 2432951 4.05% Bs‘i‘ildclznnﬁzf

4 | Ba Lit Thj Thu Van K& toan 1,217,507 2.03% D2t dién vonrt
trudng SH ca nhan

11.

Nhin xét vé tinh hinh hoat dong cta cong ty nam 2025

Nam 2025, Céng ty da ky Hop dong thué dit véi Nha nude theo hinh thire thué dét

trd tién thué dit hing nim vao ngay 21/3/2025 (déi vGi cac khu dat, dién tich

2.968.229,7 m?) va da dugc cap Gidy chirng nhén quyen sir dung dét (GCNQSDD)

phén dién tich 2.154.350,2m?.

Cong ty da t6 chire xtc tién ddu tu, ddy manh théng tin san pham du diéu kién cho

thué, t6 chirc dén tiép nhiéu luot khach dén tham quan, lam viéc tim hiéu co héi

dau tu du 4n tai KCN Hi¢p Phudc.

Céng tac nhan su dugc trién khai dong bo theo dinh hudng tai cu trac to chire,

tinh gon b may, néng cao hiu qua hoat dong, cling véi viée duy tri cac chinh sach

phiic lgi va phét trién ngudn nhan luc.

Cong ty duy tri, 4p dung chuyén doi s6 cho toan cong ty huéng t6i giam sir dung hd

5O gidy, rut ngin quy trinh ky duyét hd so trén phan mém vin phong dién tir nhanh

chong, thuén tién, hiéu qua hon trong viée quan tri diéu hanh.

Dam béo ddy du luong, thudng, phtc loi (bdo hiém sirc khoe, bao hiém tai nan 24h,

I, Tét...) cho can bd nhan vién.

Thuye hién trach nhi¢m xa héi thong qua trao hoc bong, hé tro qua Tét cho cong

nhan va ho ngheo, t6 chiic cac hoat dong cong dong.

Bén canh nhimng két qua dat dugc, Céng ty van con mot s6 ton tai, khé khiin nhu sau:

+ Mot sd hang muc dau tu xdy dung gip vudng mic vé thu tuc va co s phap ly,
do do khong dam bao theo ké hoach dé ra.

+ Viéc xac dinh don gla thué dit cho khu 1,2ha va 39,3ha KCN Hiép Phudc giai
doan 2 chua hoan tét, céng téc xac dinh chi phi bdi thudng giai phéng mit bang




dé cAn trir vao tién thué dat phai nop cuia 08 khu dét chua duge UBND xa Hiép
Phude va Thué Thanh phd xem xét.

+ Cong tac xin mién giam tién thué dit trong thoi gian xdy dung co ban, mién
giam tién thué dit xay dung két cAu ha tang st dung chung trong KCN cuia dy
4n KON Hiép Phuéc giai doan 2 vin chura duge Thué Thanh phé giai quyét.

+ Khu dan cu Hiép Phudce 1, do Cong ty TNHH MTV Phat trién Cong nghiép
(IPC) lam chu dau tu, dy 4n chua hoan chinh céc thi tuc vé phéap 1y xay dung
lién quan va chua thyc hién viée ban giao nén cho HIPC, nén chua thé ban giao
chinh thirc nén tai dinh cu cho céc ho dan.

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2026

Tap trung diy manh hoat dong kinh doanh cho thué lai dit trong thoi gian t6i.
Giai quyét cac vuéng mic voi doanh nghiép thué lai dat, thao g& kho khin, dam
bao quyén loi cdc bén va ting cudng hiéu qua khai thac quy dat.

Chuan héa cong tac quan tri doanh nghiép, trinh PHDCD sua déi Diéu 16 to chue
va hoat dong 1in VII, dam bao phu hop voéi quy dinh phap ludt va dap g cac
chuan muc quan tri hién dai.

Ul tién thu hat cac du an déau tu str dung cong nghé cao, san phé‘im than thién vol
mdi truong, it tham dyng lao dong, tiét kiém tai nguyén va phu hgp véi quy hoach
tai KCN Hiép Phude nhim muc tiéu hudng t6i cong tac thu hut dAu tu c6 sy chuyén
bién tich cue, thue chit hon theo hudng chuyén biét, sinh thai. ..

Tang cudng cong tac quan 1y, kiém tra va giam sat hoat dong cuia Ban Tong giam
dbc, kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh chién luge, dam bao néng cao
hiéu qua hoat dong va muc tiéu phat trién bén viing.

Tréan trong bao cao Pai hoi./.

Noi nhén:
- Nhu kinh guri;
- CBTT;

- Luu;

yén Vian Thinh




